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Sintese Executiva

1. Introdugao

Tendo por objetivo identificar e discutir os principais desafios colocados hoje para a area de
ensino e iniciar a discussdo sobre diretrizes, com vistas a constru¢ao do novo plano estratégico
da ENSP, a Oficina de Discussdao de Diretrizes para o Ensino da ENSP foi realizada em 27 de
maio de 2015 no Saldo Internacional da ENSP, de 14:00 as 18:00. Foram convidados:
coordenadores de ensino dos Departamentos, coordenadores dos Programas stricto sensu,
coordenadores de cursos lato sensu presenciais e EAD, docentes, profissionais da gestao do
ensino, Escola de Governo em Saude, SEPLAN, SECA, EAD e estudantes da ENSP. Foram
igualmente convidados representantes da Diplan/Fiocruz e da Vice-Presidéncia de Ensino,
Informagao e Comunicagdo. Pretende-se que esta seja a primeira de uma série de Oficinas e
outros eventos destinados a discutir coletivamente os problemas e desafios da area, bem
como identificar e definir as linhas de a¢ao que podem contribuir para sua superagao.

A metodologia adotada partiu de uma apresentagdo, realizada pela Vice-Diretora de Pds-
Graduagao da ENSP Tatiana Wargas, contendo um diagndstico preliminar da area de ensino da
Escola e um conjunto de “desafios” colocados para o setor. O diagndstico teve por base o
Relatdrio de Gestdo 2013 da ENSP, e alguns dados e informagdes do Relatdrio de Gestdao 2014
(em preparagdo), em especial sobre a pds-graduacdo lato sensu. Para subsidiar o debate sobre
diretrizes, foram utilizados: os relatérios dos “Didlogos na ENSP sobre o Ensino” realizados em
2014; o Projeto Politico Pedagogico da ENSP apresentado ao Ministério da Educagdo (em
revisdo); o Relatério do VII Congresso Interno da Fiocruz (Eixo “Atengdo, Promocgdo, Vigilancia,
Geragdo de Conhecimentos e Formag¢do para o SUS”). Foram destacadas algumas
“recomendacgdes” e debates levantados pelo Plano Nacional de Pds-Graduagdao 2011-2020, da
CAPES, a fim de situar o debate interno em relagdo ao contexto nacional. Nao se buscou
analisar em profundidade cada um destes documentos — e nem seria possivel no espago do
evento — mas, ao invés, tentar apresentar uma visdo abrangente do ensino na ENSP hoje,
considerando seus diversos niveis e modalidades. Esta op¢do ndo é circunstancial mas, ao
contrdrio, parte do reconhecimento de que a integragdo das diferentes atividades
educacionais da Escola é, ele mesmo, um dos grandes desafios que devemos enfrentar.

Buscou-se fundamentar tanto o diagndstico quanto os “desafios” apresentados com dados,
obtidos através do processo de coleta e analise de indicadores institucionais que compdem os
relatorios de gestdo e outros documentos. Por outro lado, hda um grande conjunto de
informacdes, em geral ndo sistematizadas e/ou ndo expressos quantitativamente, fruto de



reunioes, debates e foruns de discussdo diversos, bem como, muitas vezes, de conversas
informais, que traduzem o esforgo coletivo de “pensar a instituicdo” e que, como a prépria
Oficina deixou claro, constituem a matéria-prima essencial do planejamento. Deve-se destacar
os espacgos de gestdo colegiada da ENSP, que sdo instancias regulares de debate institucional e
deliberagdo, tanto sobre as questdes cotidianas como sobre os problemas e desafios de médio
e longo prazo.

A dindamica adotada contou com as intervengdes iniciais de “comentadores” (Sergio Rego,
Maria Alice Pessanha, Carlos Otdvio Fiuza Moreira e Lucia Dupret) que tinham a tarefa de
levantar questdes acerca do diagndstico e desafios apresentados, para em seguida iniciar o
debate propriamente dito.

Apresentamos, na sequéncia, um relato dos debates ocorridos na Oficina, buscando abordar as
diversas contribuigcdes segundo os principais tépicos abordados nas diversas intervengdes que
se seguiram a apresentacao.

Em seguida apresentaremos, de forma mais sintética, alguns indicativos de Diretrizes,
derivados dos debates, e um conjunto de proposi¢des de carater mais concreto e passiveis de
implementagao, mesmo que nao imediata.

2. Topicos abordados no debate

2.1 A ENSP como Escola de Governo:

Escola de Governo — o que é e o0 que temos a ver com isso? O debate mostrou que nao estd
claro o significado de ser Escola de Governo. A Escola participa da Rede Nacional de Escolas de
Governo (uma articulagdo informal de instituicdes capitaneada pela ENAP) e do Sistema de
Escolas de Governo da Unido, instituido pelo Decreto n? 5.707/2006, que institui a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da administragao publica federal direta, autarquica e
fundacional (PNDP), mas é preciso aprofundar a discussdo interna sobre o que estd implicado
em integrar estas instancias, bem como sobre a prépria PNDP. De fato, a classificagdo como
“escola de governo” é o que permite atualmente a certificagao dos diplomas de lato sensu da
ENSP, uma vez que o Conselho Nacional de Educag¢do suspendeu em 2009 o credenciamento
de “instituicdes ndo educacionais” (Parecer CNE n2 238/2009), restando como Unica
alternativa o credenciamento como Escola de Governo, normatizado apenas recentemente
(Parecer CNE n2 295/2013 — esta regulamentacdo deve-se a pressdo dos segmentos
prejudicados pela suspensdo do credenciamento, dentre eles a propria ENAP). Entretanto, é
preciso avaliar se este credenciamento atende satisfatoriamente todas as ofertas de formagao
da Escola, inclusive a partir do exame do prdéprio conceito de “escola de governo”. Embora
haja argumentos em favor de que a ENSP possa ser considerada “escola de governo” desde
sua criagdo, ndao ha um entendimento compartilhado sobre o significado desta “identidade” e,
mesmo, se a trajetdria historica da Escola autorizaria tal equiparag¢do. Faz-se necessario
discutir mais o tépico, para além das questdes pragmaticas relacionadas ao credenciamento e
a certificagdao dos cursos lato sensu.

2.2 Autonomia técnico-cientifica e pedagoégica:

O compromisso histérico da ENSP com a saude da populagdo brasileira e com o projeto
civilizador da Reforma Sanitaria ndo se traduz em atrelamento as politicas do Ministério da
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Saude ou do governo. Nao se pode reduzir as atividades de ensino da Escola a “formagao para



o SUS”, ndo apenas porque também ofertamos pds-graduagdo “académica” e realizamos
pesquisas e outras atividades, cujo compromisso maior é com a geragao de conhecimento
cientifico no campo da salude, mas essencialmente porque nossos projetos educacionais
devem ter por perspectiva a formagao de sujeitos criticos e reflexivos, capazes de ver e julgar
criticamente para agir criticamente. Neste sentido, foi destacado que nao podemos nos pautar
ou limitar nossas ofertas educacionais somente pelas demandas externas e ndao podemos nos
tornar meros reprodutores de “competéncias” preestabelecidas. Considera-se que as
demandas governamentais sao legitimas e que precisamos lidar com elas na elaboragdao de
nossos projetos de formagao, mas sem perder a perspectiva critica, frente aos programas e
politicas de governo mas também frente aos pressupostos pedagdgicos das demandas de
formagdo, que ndo encontram-se necessariamente explicitados na demanda. O cardter de
instituicdo educacional “publica” e “de Estado” da ENSP passa pela afirmacao de sua
autonomia técnico-cientifica e pedagdgica.

2.3 Os cendrios externos e a educagao:

Registrou-se que é preciso discutir e compreender as tendéncias do ensino superior no mundo
e no Brasil e participar mais ativamente do debate nacional e internacional sobre o assunto.
Um exemplo apresentado é a questdo do mestrado académico: na forma em que se fixou no
Brasil, como uma espécie de “pré-doutorado”, ndao ha similar em outros paises. Os programas
de doutorado no exterior tem entradas multiplas e destinam-se somente aqueles que desejam
seguir carreira académica. Por outro lado, também ressaltou-se que nas circunstancias atuais,
ndao podemos prescindir do mestrado académico como estagio “intermediario” entre a
graduac¢do e o doutorado, ndo apenas em razao de caracteristicas especificas do nosso publico
(composto em grande parte por profissionais da drea de saude sem treinamento especifico nas
disciplinas e tradigGes intelectuais que conformam o “campo” da Saude coletiva) mas também
por representar uma porta de entrada com menos restricdes de acesso para este mesmo
publico. Assim, destacou-se que, precisamos nao apenas participar mais ativamente, como
instituicdo, do debate sobre a pds-graduagao mas, também, integrar este debate aos nossos
processos de planejamento de médio e longo prazo. Esta e outras questdes sao levantadas no
PNPG 2011-2020. Cabe, neste momento, perguntar como a ENSP se posiciona frente a estas
questdes e como este conjunto de questdes esta relacionado com agendas globais de reforma
da universidade e do ensino superior, respondendo a que interesses e agendas. Nesse sentido,
foi sinalizado que nao podemos ficar fechados no nosso mundo, precisamos compreender
como as agendas colocadas para o ensino se articulam com a dinamica mundial, as
transformagdes culturais e econdmicas das ultimas décadas, compreendendo que estas
transformagdes trazem reflexos importantes também para as politicas de saude em nivel
nacional.

2.4 “Programas de Formacgao” e integragao das atividades de ensino:

“A Escola precisa querer ser Escolal” — esta frase resume o chamamento para a discussdo do
ensino na ENSP. H4 um reconhecimento de que existe hoje um hiato institucional entre a pds-
graduacgdo lato sensu e stricto sensu. No ambito do stricto sensu, ha igualmente uma lacuna
entre os programas académicos e o mestrado profissional. Algumas questdes se apresentam:
como articular e integrar os diversos niveis e modalidades de ensino da ENSP? Que formagao
estamos oferecendo em nossos cursos e programas? Que itinerarios de aprendizagem estamos
construindo para formar nossos estudantes, seja como pesquisadores em saude coletiva, seja
como trabalhadores e/ou gestores para atuar no SUS? Da mesma forma: como estamos
fazendo a articulagdo entre as atividades de ensino e formagdo e a pesquisa cientifica? Sao
desafios de grande alcance, que exigirdo uma mobilizagdo proporcionalmente grande da



instituicdo, para que seja possivel encontrar novos caminhos. Um caminho possivel seria
retomar a discussdo interna sobre Programas de Formagao, que devem ser entendidos como
propostas de construcdao de itinerdrios formativos e ndo como mera “modularizacdo” de
conteddos em “pacotes” recombindveis. Uma discussdo com esta abrangéncia teria que
envolver a Escola como um todo e deve mobilizar também um debate sobre nossa agenda de
pesquisa e as formas através das quais organizamos as atividades de pesquisa na instituicao.
Por fim, a introducdo de Programas de Formagao, entendidos como dispositivos estruturantes
e transversais aos niveis e modalidades de ensino, poderd contribuir para a melhoria dos
indicadores de tempo de titulagdo e outros, se bem utilizados.

2.5 A “extensao”:

Se tomamos como um dos pontos de partida, na apresentagao preparada para esta Oficina, do
principio constitucional da “indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”
precisaremos reconhecer que, no caso da ENSP, “o tripé estd manco”, como bem observado
pelos estudantes durante a oficina; no préprio Portal da ENSP as atividades de extensdao
encontram-se negligenciadas. Deve-se observar que a extensdao, na ENSP, ndo se resume a
cooperacdo externa; desempenhamos diversas atividades assistenciais e de vigilancia, no
CSEGSF, no CRPHF, no CESTEH etc; desenvolvemos projetos assistenciais e de interven¢ao “no
territério”. Como o ensino se insere nestes espagos e como a inser¢do nestes espagos pode
contribuir para a formagao? Destacou-se que precisamos buscar formas de articular o ensino e
atividades prdticas no processo educativo.

2.6 Avaliagao:

A realizagdo da Oficina, por si, € uma demonstrag¢ao de que obtivemos avang¢os na capacidade
de realizar diagndsticos, identificar os problemas e os desafios, mas nossas praticas de
avaliagdo sdo ainda incipientes. Com o Relatério de Gestdao 2013 foi possivel produzir e
analisar, a partir das bases de dados disponiveis e considerando também as informagdes da
avaliagdao CAPES, alguns indicadores de desempenho para a pds-graduagdo stricto sensu, que
permitiram identificar algumas tendéncias que podem ter impacto potencial sobre o futuro
dos nossos programas. Para o Relatério 2014 pretende-se incluir informagdes mais qualificadas
sobre o desempenho e a produgao dos cursos lato sensu. Entretanto, ha muito terreno ainda a
percorrer no campo da avaliacdo; é preciso qualificar e fortalecer o monitoramento do stricto
sensu e, a0 mesmo, tempo, desenvolver e implementar a sistemdtica de acompanhamento do
lato sensu. Sobretudo, é necessario fortalecer nossa capacidade de analisar as informagdes
disponiveis para além dos dados; é preciso, por exemplo, compreender os processos que
determinam o declinio da oferta de cursos lato sensu verificado nos ultimos anos.

Outro ponto a desenvolver é a avaliagdo de egressos; temos hoje, na ENSP, uma iniciativa
pontual de avaliacdo de egressos (especificamente da Residéncia Multiprofissional em Saude
da Familia) que pode servir como “piloto” e estimulo para outras experiéncias, mas a
generalizagcdo desta prdtica na Escola se viabilizard a partir de um conjunto de medidas
especificas e coordenadas, que precisardo ser discutidas.

Outras iniciativas necessarias devem visar a avaliagdo de programas, cursos e disciplinas. E
importante que os alunos sejam parte ativa dos processos de avaliagdao e faz-se necessario
estabelecer formas de garantir e estimular sua participagdo. Deve-se recordar que o
credenciamento da ENSP como “Escola de Governo” tem como uma de suas exigéncias a
constituicdo de uma Comissdo Interna de Avaliagdo composta por docentes e outros
trabalhadores da Escola, discentes e representantes da “comunidade”. Isto constitui um
desafio mas pode ser também uma oportunidade, mas é claramente insuficiente.



Da mesma forma, a avaliacdo periddica realizada pela CAPES (ou melhor, por nossos “pares”
do “campo” sob coordenacdo da CAPES) impele a vigilancia face a varidveis que possam afetar
as “notas” dos programas stricto sensu, como tempo médio de titulacdo, proporcdo alunos/
docentes e outras. O carater francamente multidisciplinar da area de avaliagdo “Saude
Coletiva” traz alguns desafios que precisam ser enfrentados e demandam didlogo permanente,
tanto no interior do préprio campo como com os atores institucionais responsaveis pela
politica de pds-graduagdo. Uma tarefa importante seria a internalizagdo, pela ENSP, do debate
sobre avaliagdo de forma articulada ao debate sobre a politica de pds-graduagdo e de ensino
de maneira geral (ensino superior, sem duvida mas ndo somente), ao debate sobre o “campo”
da saude coletiva e, por fim, sobre a politica de C&T.

A implantac¢do e consolidagdo de praticas avaliativas na Escola deve ter como objetivo nossa
propria auto-compreensdo e aperfeicoamento como instituicdo, para além das injungbes da
avaliagdo CAPES, a certificagdo como Escola de Governo e outras instancias externas, sem
prejuizo do didlogo necessario com os agentes externos e tendo em mente que a auto-
compreensao mencionada sé torna-se possivel situada em relagdo ao contexto mais amplo.

2.7 Participacao dos alunos e assisténcia aos estudantes:

s

Um ponto importante, ja mencionado acima, é a participa¢ao estudantil nos processos de
avaliagdo do ensino, nos diversos niveis e modalidades e visando a avaliagdo tanto de
disciplinas quanto de cursos e programas. E imprescindivel esta participacdo — e, também, que
ela se dé de forma qualificada — para a implementagao de praticas avaliativas que produzam os
efeitos desejados de auto-compreensdo e aperfeicoamento institucional, e faz-se necessario
criar os instrumentos para viabiliza-la. A representacdao discente existe hoje em algumas
instancias importantes, como o Conselho Deliberativo da Escola e as Comissdes de Pds-
Graduagdes dos Programas de Stricto Sensu, e esta prevista na Comissdo Interna de Avaliagao
criada para atender aos requisitos da certificagdo como Escola de Governo. A ampliagdo dos
espagos de representacdo e participacdao estudantil ndao deve ser simples decorréncia da
implementacao de novos espacos formais de avaliagdo, mas deve ser parte integrante do
processo de internalizagao e consolidagao de praticas avaliativas pela Escola.

Alguns pontos criticos a destacar sdao a auséncia de uma politica clara de assisténcia aos
estudantes e de espacgos de integragdo e convivéncia. S3o requisitos do credenciamento como
Escola de Governo e sdo necessidades que temos que assumir para buscar solugdes.
Precisaremos oferecer outros espacos e alternativas para os estudantes, com relagao a
alimentagdo por exemplo ("espagos para esquentar uma marmita", como foi colocado).

Por fim, uma questdao complexa: como “incluir” ou, pelo menos, aproximar os alunos de EAD
da Escola? J3a foi identificada claramente a existéncia de um déficit de pertencimento que &,
sem duvida, também um déficit de reconhecimento. Ndo é uma questdo nova, precisaremos
encontrar solugdes e criar dispositivos inovadores para tentar aproximar estes estudantes da
vida institucional, do ambiente e do "cotidiano" escolar (o que pode ser um desafio
interessante de recriagdo tecnoldgica), para além dos encontros presenciais.

A mesma questdo, em menor grau, diz respeito aos alunos do programa de Bioética, Etica
Aplicada e Saude Coletiva, que, por ser um programa interinstitucional, desenvolvido em
parceria com outras instituicdes de ensino, faz com que os estudantes circulem e participem
de atividades em diferentes campi. O que deveria ser um trunfo, a diversidade de experiéncias
e o contato com realidades institucionais distintas, ndo pode se tornar um estigma, como a
sensacdo de auséncia de vinculos de pertencimento. Neste sentido, a relagdo com estes alunos
deve ser objeto de cuidados especiais, para que sintam-se integrantes plenos do corpo
discente da Escola.



2.8 Formagao docente, apoio pedagogico e tecnologias educacionais:

Na ultima década, a ENSP vem se destacando, no terreno do ensino a distancia, pela
capacidade de se apropriar das tecnologias de informag¢dao e comunicagdo e gerar projetos
educacionais bem sucedidos, bem como pela qualidade do material didatico produzido. Como
foi notado, embora tenha havido experiéncias pontuais de colaboragdo e apoio pedagdgico em
alguns cursos presenciais, a realidade é que esta expertise encontra-se hoje concentrada no
setor de EAD da Escola e tem beneficiado quase exclusivamente os projetos de ensino a
distancia. Considerando este quadro, um desafio que tem se colocado seria estender esta
oferta para outros segmentos do ensino. Uma proposta apresentada foi a constituicio de um
“nlcleo educacional” que teria por atribuicdo oferecer apoio pedagdgico as atividades de
ensino e desenvolver praticas de formacdo e qualificagdo docente. Este “nucleo” também
possibilitaria estender a produ¢ao de materiais didaticos, hoje restrita a EAD, para a Escola
como um todo. Outra proposicdo apresentada foi a criagdo de uma linha ou programa de
pesquisa voltados especificamente para a geragao de conhecimento sobre ensino e praticas
educacionais.

Um questdo levantada, que merece extrema atenc¢ao, estd relacionada ao fato de termos,
hoje, um numero expressivo e crescente de tutores de EAD formados pela ENSP, atuando em
diversos projetos de formagao, que constituem parte significativa do nosso quadro docente.
Este € um componente importante da nossa forga de trabalho que, entretanto, a exemplo dos
alunos do EAD, tem baixa visibilidade na instituicdao. Os desafios apontados com relagao aos
estudantes de EAD aplicam-se também, de certa forma, aos tutores: como inclui-los e fazé-los
participar mais da vida institucional? Precisamos (re)Jconhecer melhor esses trabalhadores,
muitos deles alunos ou ex-alunos da Escola, que viabilizam e ddo concretude aos nossos
projetos. Isto passa, também, pelo aperfeicoamento das nossas praticas de formacdo de
tutores, outro ponto destacado no debate.

Como foi apontado, a apropriagao de tecnologias no processo educativo é um grande desafio
para o ensino da ENSP. E imprescindivel que as instituicdes formadoras incorporem e se
apropriem das inovagbGes que as novas tecnologias informacionais tém disponibilizado no
campo da educagdo, entretanto, a visdao que continua prevalecendo é meramente
instrumental: usar os novos meios para ampliar o acesso, reduzir distancias e aumentar a
escala, isto é, o numero de alunos. Conforme foi destacado, é necessario problematizar
criticamente os modelos que passaram recentemente a prevalecer no quadro da educagdo
brasileira, a partir da ado¢do em massa do ensino a distancia, notadamente pelo setor privado,
ao invés de considera-los um “dado de realidade” e simplesmente copid-los. A expansdo do
ensino a distancia da ENSP nao pode se dar em prejuizo da qualidade do ensino e muito menos
em prejuizo dos alunos, especialmente no caso de trabalhadores da saude, submetidos a
rotinas e condi¢Ges de trabalho muitas vezes precdrias, que ndao precisam, além disso, ser
expostos a programas de formagao massificados e alienantes.



3. Diretrizes para o Ensino — alguns pontos de partida

= O projeto de formagdo deve ser amplo e capaz de atender as necessidades do sistema
publico de saude e de uma formagdo abrangente;

= O projeto de formagdo profissional ndo pode estar atrelado a légica do financiamento, deve
preservar e estimular o pensamento critico, ndo ceder a légica mercadolégica;

= A Escola precisa pensar como Escola constituindo espagos concretos que se dediquem a
pesquisar ensino, aprofundar pedagogia, avaliar e monitorar;

* E preciso aprofundar e organizar o ensino pela légica dos Programas de Formacio,
articulando diversos niveis e modalidades;

* E também preciso aprofundar o debate sobre estratégias inovadoras de ensino e uso de
tecnologias educacionais;

= Garantir o reconhecimento da trajetéria da ENSP no processo de recredenciamento junto
ao MEC;

= Enfatizar a autonomia técnico-cientifica e pedagdgica da Escola na condugdo dos projetos
de formagdo no contexto da Fiocruz.

4. Propostas concretas

Desenvolvimento do Ensino:

= Consolidar um Nucleo Educacional/Pedagdgico na Escola com o objetivo de auxiliar os
docentes na construgao dos projetos de ensino;

= Avangar na consolidag¢dao de Programas de Formagdo integrando os diversos niveis e
modalidades de formagao;

= Constituir drea de avaliagdo que compreenda toda Escola e faga o monitoramento
integrado de todas as atividades de ensino;

= Realizar oficinas de avaliagdo de disciplinas e cursos, com a participa¢ao dos estudantes;
= Implantar e desenvolver linha de pesquisa sobre ensino, pratica docente e saude.

= Realizar debates estratégicos, como: estratégias inovadoras de ensino e formagdo docente.

Gestao:
= Desenvolver e implementar novo sistema de gestao académica;

= Constituir uma estrutura de gestao do ensino para apoio aos coordenadores de stricto e
lato sensu.

Debate politico:
= Manter espagos de discussdo permanente sobre a conjuntura do pais e de saude;

= Inser¢do dos discentes nos espac¢os de representacao.



Infraestrutura
= Espaco de convivio para os alunos;

= Espaco de sala de aula — prédio de cursos.

5. Alguns links e referéncias uteis:

Apresentacgdo utilizada na Oficina:

- http://www.ensp.fiocruz.br/portal-
ensp/informe/site/arquivos/anexos/d8575ee69f8454b27dd7498787c2bad064533017.PDF

Relatério de Gestao 2013 ENSP:
- http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/_imagens/rg_ensp2013_21dez.pdf

Plano Nacional de Pés-Graduagdo (CAPES):

Vol. 1:

- http://www.capes.gov.br/images/stories/download/Livros-PNPG-Volume-I-Mont.pdf
Vol. 2:

- http://www.capes.gov.br/images/stories/download/PNPG_Miolo_V2.pdf

Parecer CNE/CES n2 295/2013 - credenciamento e recredenciamento de Escolas de Governo
para oferta de pds-graduacao lato sensu:

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=14994&I
temid=

Site da Rede Nacional de Escolas de Governo:

http://www2.enap.gov.br/rede_escolas/index.php

A Rede Nacional de Escolas de Governo - propésitos e desafios:

http://www.enap.gov.br/images//rede_de_escolas.pdf

Sistema de Escolas de Governo da Unido:

http://www.enap.gov.br/images//segu_dezembro 2014.pdf

Decreto n2 5.707/2006 - institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ Ato2004-2006/2006/Decreto/D5707.htm



